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Lebper

ER sKOLeRNe 0G UNDERvVISNINGen ar 2000 SIKReT.

Hvilke udfordringer
moder voksenundervise-
ren nar antagelsen om, at
leringen er et resultet at
LARERENS AKTIVITET,
skifter til at det er ELE-
VENS AKTIVITET der sikrer
indlaeringen.

Fra ar 2000 skal samtli-
ge tekniske skoler omlaeg-
ges til mere selvforvalten-
de undervisning. Fra mini-
steriel side forlanges nu, at
skolerne tilbyder eleverne
en helt anderledes form
for undervisning.

God undervisning er nu
defineret som en undervis-
ning, hvor en gget aktivitet
hos eleven er central. Altsa
en antagelse om, at det er
den der arbejder der laerer.
Hidtil har undervisningen
veret tilrettelagt saledes,
at leereren har vaeret den
arbejdende. Det er lzreren
der har arbejdet med at
forberede, researche, til-
rettelaegge og fremlaegge
et stof. Der er ingen tvivl
om, at det stykke arbejde
sikre at laereren har leert
noget, men hvor meget lee-
rer eleven ved at fa dette
stykke arbejde serveret pa
et fad. For lidt, siges der nu
fra ministerielt hold, og det
skal der laves om pa.

Udover den faglige vi-
den og indlaering skal der
ogsa laves om pa kravene
til kvalifikationer. Faglig

viden er ikke langere nok.
Vi skal have de personlige
kvalifikationer med ind.
Hvorfor skal vi sa det?

Der stilles nye krav til
det moderne menneske,
krav som ikke fandtes tidli-
gere. Vi skal kunne veelge,
skelne og sortere i de til-
bud der konstant regner
ned over vores syndige ho-
veder. Valgene er sa man-
ge og sa brogede. Det kal-
der Thomas Ziehe "Den an-
den modernitet."

Vi ma lere, at veere for-
trolige med det at vaelge,
at valgene har konsekven-
ser. Vi skal leere at bevaege
os i kaos. Livet karer ikke
laengere efter en snor.

Ordet indlaering der be-
skriver den tidligere form
for undervisning, er nu ble-
vet udskiftet med ordet
leering. Laering er en per-
sonlig, aktiv proces. Den
indbefatter bade det, at
kunne abstrahere, konkre-
tisere, reflektere og ekspe-
rimenter. Dertil skal igen
bruges kvalifikationer og
kompetencer, der maske
ikke har noget at gore med
det rent faglige. Men ele-
verne skal ogsa trenes i
disse faerdigheder, skal be-
vidstgeres og ansvarliggo-
res for deres egen laering.
Dette hgrer ogsa ind under
omlagningen.

Men er skolerne sddan
lige at omlaegge. Hvad med

traditioner, hvad med ind-
arbejdede arbejdsformer,
hvad med fagligheden. Der
spores her, et par maneder
inden den store omlaeg-
ning skal sattes i kraft, ba-
de nervgsitet og panik i
undervisningssektoren.
Der er heftig aktivitet, for
at forberede omlaegningen
sa godt man kan.
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Om PROJEKTEeTS BaGGRUND

Haeftet er skrevet af
Britta Kristensen og Anders
Kloster-mann Hansen, som
en del af det afluttende
projekt pa Voksenun-
derviseruddannelsen.

Vi har valgt emnet fordi
vi er interesserede i selv-
forvaltningstanken og ide-
erne omkring ansvar for
egen laering.

Vi forventede at se
hvordan "Sejllads af sma
bade i hardt vejr" jvf. vores
1. dels opgave, ser ud i
praksis. Hvilke udfordrin-
ger kommer laereren ud for
1 det daglige. Didaktisk
forst og fremmest, men og-
sa pa det personlige og det
skoleorganisatoriske plan.

Vi arbejdede ud fra en
rekke antagelser, der op-
stod gennem teoriprojek-
tet.

| dette projekt samar-
bejder logikeren med fan-

tasten.

Vores henholdsvis mate
-matiker og musiker bag-
grund og vores kens- og al-
dersforskel (ca. 20 ar) mu-
ligger, at vi kan se proble-
merne fra flere sider og
forhabentlig inspirerer hin-
anden til at bevaege os i
forhold til projektet.

Vi har valgt, at lade teo-
rierne veere underlagt
praktikken. Erfaringerne
fra praktikken vil derfor
vaere trukket langt fremi
haeftet.

Vi knyttede projektet til
praktikken saledes, at vi
valgte at opsege 3 forskel-
lige praktiksteder. Igen-
nem interviews og obser-
vationer dannede vi os et
mangfoldigt billede af
selvforvaltninges elemen-
ter og forudsaetninger. Dis-
se beskrivelser har vi sam-
menholdt med egne erfa-
ringer, indbyrdes og i for-

hold til teorien.

Vi vil gerne takke dem
der har bidraget til rappor-
ten.

Skolerne vi besagte er:

o Ergoterapeutskolen i Kg-
benhavn.

o HG-afdelingen pa Kege

Handelsskole.

e Kunst & Design pa Frede-
riksberg Tekniske Skole.
Se portraet af skolerne side 29

Britta og Anders
Januar 2000

Relayoutet og enkelte ret-
telser maj 2016 - AKH
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SvyppoLen 1915

- Om DRIVKRAFTeN BaG UDVIKLINGSaRBeIDEe

27 mand star forkomne,
sultne og forfrosne pa en
isflage 2000 km fra civili-
sationen. Skibet er skruet
ned af isen og folkene har
i sidste ojeblik reddet sig
selv og hvad de nu fik
med, ud pa flagen.

Kaptajnen kigger ud
over sit mandskab og siger.
"Vi ma se i gjnene, at ski-
bet og lasten er tabt. Nu ta-
ger vi hjem!"

Gennem uger sejler de i
redningsbadene i 20 m
bolger. Strabadserne er
enorme og mangfoldige,
inden de ender pa en hval-
fangerstation og alle 27
kommer hjem.

Peter Andersen forfaeg-
ter synspunktet, at vi ikke
altid leerer eller opstiller
problemer af os selv. Der-
for "Man skal give folk det
de tror, de ikke vil have."
siger han, for at sikre en
lering.

Mandskabet har vel ikke
bedt om at fa dette pro-
blem, strabadser maske
ogsa risikoen, men allige-
vel. Ingen er vel taget med
for at blive efterladt pa en
isflage. Man kan sige, at de
har faet noget, de ikke tro-
ede, de ville have.

Hvis vi antager som
Bjergen, at lasningen af et
problem fordre, at man
selv har anerkendt proble-
met og er interesseret i

dets lasning, er ovennavn-
te situation eksemplarisk.
Skibet og lasten er vaek og
de vil alle gerne hjem, ma
man formode.

Vi er dristige nok til at
antage, at hele turen hjem
har skaffet dem en erfa-
ring, de ikke havde for. De
har lert noget om sejlads
af sma bade i hardt vejr og
om sig selv. Den tur ma ha-
ve udviklet bade faglige og
personlige kompetencer
hos disse mand.

Hvilke af disse to lee-
ringsteorier der befordre
logik og fantasi nok til at
komme ud af suppedasen
og hjem under dynen, er
for os at se lidt svaert at
udrede. Begge antagelser
om optimal leering er til
stede.

Denne historie kunne
vare oplaegget til en arti-
kel om laering, men &rin-
det er dog et andet, nem-

lig:

Hvad satter udviklings-
arbejdet i gang og hvad er
det for en nogle menne-
sker der gar forrest.

ILpsi=Le oG ben

INDRe NgbvenbiGHeD
| litteraturen er det of-
tes forhold som moderni-
tetens nye krav til vi men-
nesker, der henfares til. In-
dividualisering og kultura-
lisering, zapperkultur, er-
hvervslivets krav om an-

NuTervikien) —

svarsbevidst og fleksibel
arbejdskraft. Den polykro-
ne tidsopfattelse der vin-
der frem og de laeringsteo-
rier der udspringer af den-
ne.

| praksis oplevede vi al-
drig, at vi fik begrundelser
af denne art for omlaegnin-
gen. Det var narmest en
teoretisk legalisering der
fandt sted, nar disse om-
steendigheder blev navnt.

(Fortseettes pd side 6)
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(Fortsat fira side 5)

Nar vi taler med elever
og lerere pa skolerne, er
det som om, at det er an-
dre begrundelser der traen-
ger sig pa.

Det er mest glaeden ved
at have en hverdag, der er
udfordrende og levende,
der stréler ud af bade ele-
ver og leerere. Eller som
Henriette udtrykte det. "Pd
mit peedagogstudie lcerer
jeg, at seette ord pd hvorfor
jeg gor, som jeg gor. Men
behovet for at omleegge un-
dervisningen kom af, at
hverken eleverne eller jeg
trivedes ordentlig for om-
leegningen. Det var en nod-
vendighed, der foltes
steerkt."

Det at de bliver dygtige-
re i traditionel faglig hen-
seende er narmest et side-
produkt, uden at man dog
undervurdere det. Det
egentlige er den personli-
ge udvikling laerere og ele-
ver gennemgar. Stoltheden
og lettelsen over, at disse
to komponenter forener
sig pa smukkeste vis er ty-
delig.

DeT erLYSTEN DER

DRIVER

For de monokrone bu-
reaukrater og erhvervslivet
er en indre nadvendighed,
eller steerk folelse ikke no-
gen mattende fade. De vil
have tal og ekonomiske
beregninger. Det ligger
godt i maven og det er
frontlebernes opgave at
indsamle og tilberede den
menu.

Hvis teorierne og bevi-
serne var nok i sig selv,
kunne omlagningen vel
sagtens ske uden proble-
mer for skolerne via Re-
form 2000.

Men igen og igen fik vi
svaret, at netop folelsen af

nodvendighed og lyst er
essentiel. Thomas fra Kege
Handelsskole “Det krcever
en enorm energi at omlaeg-
ge. Hvis lysten ikke er tilste-
de, kommer det ikke til at
haenge sammen."

Vi herte ord og satnin-
ger som: Kempe initiativ,
indlevelse, 110 % engage-
ment, ekstra arbejde, ga ud
over rammer 0gsa person-
lige, usikkerhed og angst,
konflikter osv.

Det virker pa nuvaren-
de tidspunkt som om, at fo-
lelsen af lyst og nedven-
dighed ma veeret til stede
et eller andet sted i organi-
sationen, hvis omlaegnin-
gen skal vaere en succes.
Den skal vare sa staerk, at
den kan sta fast overfor
evt. tvivler og nagtere.

TvivLeRe O0G n&GTEeRe

Det er abenlyst, at visio-
nesbarerene er vigtige for
omlagningen, men hvilken
rolle spiller tvivlere og
naegtere for succesen. Er
de bare en klods om benet
pa udviklingen, eller har de
en vigtig funktion.

Pa Kege Handelsskole
var det en gruppe af lere-
re, der startede forsoget.
Det er historien om 7 laere-
re der havde behov for for-
andringer. De satte sig
sammen i et sommehus og
begyndte at udvikle ideer
til omlaegning.

"“Vivar klar over, at vi
ville mgde meget modstand,
iscer blandt kollegaerne. Vi
rustede os godt til moderne
og folte at det var nodven-
digt at std fast, meget fast. |
dag set i bakspejlet kunne
vi sikkert have haft gleede
og udbytte af, at have haft
tvivlere og ncegtere med i
gruppen. Jeg tror det kunne
have sparet os for nogle
omveje."

At de har retidenne er-
kendelse, far vi bekraeftet
pa Ergoterapeutskolen.

Pa et tidligt tidspunkt i
omlagningen, sendte sko-
len et hold laerere til
Trondheim pa kursus i PBL.
De valgte bevidst at opfor-
dre nogle nagtere og tviv-
lere at deltage. Udbyttet af
denne tur og skeptikernes
del af dette beskriver lede-
ren af Ergoterapeutskolen
saledes. "Det var fantastisk
godt. Skeptikerne kunne
stille alle de spgrgsmal, vi
andre af bare begejstring
ikke kunne se. Det betod, vi
ogsd fik svar pd spargsmal
vi ellers ikke ville have fd-
et."Det blev til et bedre,
mere dbent og rummeligt
samarbejde mellem grup-
perne. Det realistiske trad-
te tydeligere frem. Det var
i hojere grad tilladt at vaere
bade begejstret og skep-
tisk, uden at nogen folte
sig truede.

For os at se, er forholdet
mellem begejstring og
skepsis noget af en balan-
ce. At det er et forhold,
man ikke kommer udenom
i en omlaegningsfase, er
med statsgaranti!

Det optimale ma veere
at dem der baere visionen,
er steerke nok til ogsa at
rumme skepsis.

Hvis
noebvenbpiGHeDeNn

IKKe eR TIL sTeDe

Med det vi har oplevet,
synes det som om, at Re-
form2000 kan komme al-
vorligt i klemme. Argumen-
terne og teorien er der,
men omlagningen vil ma-
ske strande pa om lysten
er til stede.

Reformen kan hgjst bli-
ve en invitation tildem
med lyst og energi, for vi
skal helt ned i bunden af
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Bjergens laeringshierarki
for at finde ministeriets
begrundelser for omlaeg-
ningen. - Der skal omlaeg-

es, fordi der skal. (Basta!
ﬁed-))

Der var sikkert 117 go-
de grunde til at opgive og
synke tilbage til den evige
hvile pa isflagen, hvis ikke
kaptajnen og mandskabet
personligt havde staet in-
de for lysten og viljen til at
komme hjem. Og her me-
ner vi ikke kL. 15 hver dag.

Litt:

e Andersen, Peter "Man skal
give folk det, de tror, de
ikke vil ha" i “Unge
Padagoger”, 1/99

e Christensen, Albert A. “I
lere for at lere! - mod et
nyt leeringsbegreb i
erhvervsuddannelserne”,
Undervisningsministeriet,
Erhvervsskoleafdelingen
1997

SammenLIGNING

aFbe 3

PRAKTIKSTEDER

Nar vi kigger tilbage pa
de 3 praktiksteder, er det
fascinerende at se, hvor
forskelligt de har valgt at
undervise udfra den sam-
me antagelse om at “det er
den, der er aktiv der lae-
rer.”

Pa Kege Handelsskole
vaelger eleverne selv i
hvad, og i hvilken raekke-
folge de vil undervises.
Nogle elever har maske
lyst til at starte med et en-

Indhold
5

Problem

Styring "
Vores egen videreudvikling af
modellen

gelsk udbud, mens andre
vil vente eller maske slet
ikke have engelsk. Nar ele-
verne har valgt deres ud-
bud, er det lererne der sty-
rer undervisningen.

Pa Ergoterapeutskolen
ligger det fast i uddannel-
sesordningen, i hvilke raek-
kefelge de studerende skal
have de forskellige temaer.
Til gengeeld er det op til
den enkelte studerende i

samarbejde med gruppen
at vaelge litteratur og vin-
kel.

P3 Kunst & Design mal-
rettes undervisningen
igennem en personlig plan.

Illeris har udviklet en fi-
gur, hvor han opfatter un-
dervisningens styring og
indhold som to centrale di-
daktiske dimensioner. Sty-
rings dimensionen gar fra
laerer/system styring til

deltagerstyring og ind-
A
Stof/Pensum
E Koge Handelsskole
£
%
£
a Elev
I3
<
S Kunst & Design
Problem

Styring

Kopi af Knud Illeris* model

holdsdimensionen gar fra
stof-/pensumorientering
til problemorientering.

| denne figur placere
han fire forskellige didakti-
ske grundformer:

o Studier
. Projekt
. Undervisning
o Opgave

Vi har valgt at arbejde

(Fortscettes pa side 8)
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(Fortsat fra side 7)

videre med Knud Illeris’
model, ved at erstatte ind-
holdsdimensionen med
undervisningsformen.

Den ene akse er styring.
Er det laeren eller eleven
der bestemmer raekkefol-
gen der skal undervises i?
Den anden akse er under-
visningsformen. Er det pro-
blemorienteret under-
visning eller er det mere
stof-/pensumorienteret
undervisning?

Efter at have placeret de
tre praktiksteder var der
plads til en fjerde under-
visningsmetode, her pas-
sede den mere traditionel-
le undervisning ind.

Selvfelgelig vil enhver
undervisning vaere en
kombination af alle 4 me-
toder, og de rene former
vil nok vaere svare at finde
i virkeligheden.

Litt:

e llleris, Knud
"Voksenundervisning og
ansvarlighed” i Illeris,
Knud; Simonsen, Birgitte;
Ahrenkiel, Annegrethe
“Udspil om laering og
didaktik”, Roskilde
Universitetsforlag 1998

KvaLiFIKaTIONneR
0G KOomPeTenceRr

“Vi beder eleverne om at
veere voksne og det kan de
godtli™”

Et af de nye krav til un-
dervisningen er optimering
af de personlige kvalifikati-
oner og kompetencer.

Vardien af kompeten-
cer som samarbejdsevne,
metalaering (bevidsthed
om egne laereprocesser)
selvstaendighed og den
slags, der kan henfores
som redskaber i ansvar for
egen lering, er selvskrev-
ne i den nye undervis-
ningsform.

Det har dbnet posen for
en masse nye udfordringer
til leerere og elever. Hvad
er det egentlig for storrel-
ser vi skal til at implemen-
ter i vores hverdag og over
i kgbet kunne definerer.
Hvordan skal det gores og
hvordan ser de egentlig
ud?

Hvis vi henvender os til
litteraturen, er der enighed
om, at de nye kvalifikati-
onskrav bedst imedekom-
mes ved at sikre eleverne
medindflydelse, aktive
medvirken og udgangs-
punkt i deres egne forud-
s@tninger og erfaringer. Sa
lang sa godt, men det be-
tyder samtidig, at det ikke
lengere er sa nemt at af-
graense de forskellige ele-
menter.

Dette omrade er for-
holdsvis nyt i den padago-
giske forskning og der er
fuld tryk pa refleksionen.

P3a Kege Handelsskole
har de nedsat et kompe-
tenceudvalg, der har sat sig
for, at afgraense og beskri-
ve kvalifikationer og kom-
petencer.

AT L®Re 0G aT OVe sIG

P3 Kege Handelsskole
skiller de kvalifikationer og
kompetencer.

Forskellen beskriver de
med denne historie. En
operationslage har ikke
operereti 10 ar. Da han er
uddannet til arbejdet, har
han stadig kvalifikationer-
ne, men kompetencen er
forsvundet.

Det man lerer og over
sig pa er kvalifikationer,
mens kompetencer er, ndr
man er i stand til at bruge
det leerte.

Man kan leere sig kvalifi-
kationer som at beskrive,
definere, genkende, navne
og skelne.

Det kan omsaettes til
handlingen at kunne for-
klare med egne ord, formu-
lere, give eksempler.

Dette blive til kompe-
tencen at erfarer
(forstaelse af) vaerdien af
atindga aktivt i et samar-
bejde med andre og bidra-
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ge konstruktivt til en fael-
les droftelse eller lasning
af en problemstilling. osv.
osV.

For at fremme udviklin-
gen af kvalifikationer til
kompetencer, indlaegges
der i undervisningen pro-
cesser som projekter, case,
og SIMU
(simuleringsvarksted).

Der er pa Kege Handels-

skole en forstaelse for, at
kvalifikations og kompe-
tenceudviklingen foregar
pa alle planer i skolen.

Litt:

e Undervisningsministeriet
"Udvikling af personlige
kvalifikationer i

uddannelsessystemet”,
Undervisningsministeriet

De eRrR 70 IKKe TIL aT
sToppel

- Om L®ReRNEeS UDFORDRINGER | MGDET MED eLevVeRrne.

Mgdet mellem lerere
og elever i den nye under-
visning indeholder en mas-
se udfordringer. Disse ud-
fordringer er beskrevet i
meget af den litteratur vi
har til radighed.

Knud Illeris har fundet,
hvad han mener, er det
vasentligste laeringspsy-
kologien har givet praktisk
uddannelsestilretteleeggel-
se. Han har stillet detop i 5
punkter:

Knup ILLeRrIS' 5

GYLDNE REGLER

1. Der skal til stadighed
vaere mulighed for at
leeringsspring kan finde
sted gennem et samspil
med fremadskridende
assimilative/tilfgjende
processor.

2. Der skal veere rigeligt
rum for deltageraktivitet.

3. Deltageraktiviteten skal
vare malrettet, og del-

tagerne skal vaere med til
at fastleegge malene.

4. Uddannelsen skal omfat-
te vasentlige elementer
af udfordring eller
provokation.

5. Deltagerne skal opleve
sig som accepterede og
trygge i situationen.

Han mener ikke selv, at
dette er nogle endegyldige
regler, men som helhed
indkredser de et mini-
mumsgrundlag for fremti-
dig uddannelsesplanlaeg-
ning.

Hvabp er peT,
LEReReN SKaL Kunne

1 Denne SITuaTion.

Vi ma have fati Lars Ul-
riksen for at fa et svar. Han
opstiller ligeledes 5 kvali-
fikationer ﬁmmpetencer
(red. se artiklen
"Kvalifikationer og kompe-

tencer”)) som laereren ma

besidde for at imgdekom-
me sadan en uddannelses-
tilretteleeggelse.

Han benavner dem som
punkter der udspringer af
hans egen erfaring med
padagogisk praksis.

1. Atturde give slip.

2. Atturde vide mindre, og
vide mindre end
eleverne.

3. Atkunneindleve sigiden
enkelte og i gruppen.

4. At kunne bruge sig selv
uden at blive opslugt.

5. Atvere fleksibel med sit
stof i detaljen, men
pracis i strukturen.

“Vores" leerere gav alle
udtryk for, at disse punkter
er dem, der skal arbejdes
med. De sidste for at de
forste kan lykkes.

Om sammenfaldet mel-
lem kravet til planlaegnin-

(Fortscettes pa side 10)

Side 9



(Fortsat fra side 9)

gen og laerernes kvalifikati-
oner giver vi her nogle gje-
bliksbilleder fra praktik-
ken.

ELeverne er "p3"

“De studerende protestere ikke
sd meget i dag, de tager
udfordringerne op”

Anette fra Ergoterapeut-
skolen havde en oplevelse
af, at de studerende i dag
er mere “pa” nar der er un-
dervisning. Samtidig er de
langt mere initiativrige end
tidligere. F.eks. fik en grup-
pe en situationsbeskrivel-
se, hvor der blev brugt et
klip fra en Tv-udsendelse.
De mente, de fik for fa op-
lysninger igennem indsla-
get. De rettede henvendel-
se forst til DR, politiet og
til sidst til den politimand,
indslaget drejede sig om.
De tog derefter til Odense
og talte med ham.

Et andet eksempel fra
Ergoterapeutskolen. En
gruppe mailede til en ame-
rikansk “guru”, for at for
lidt yderligere forklaring til
hans teori.

AnsvaRrLIGGOReLSE

P3 Kege Handelsskole
overvaerede vi en debat i
klassen om, hvem der er
ansvarlig for kommunika-
tionen i gruppen, nar no-
gen er fravaerende. Er det
gruppen, der skal kontakte
dem, der ikke er tilstede
eller omvendt.

Det stod klart, at den
fravaerende har et ansvar.
Ringer vedkommende ikke,
har gruppen et problem.
Hvis vedkommende ligge
inde med papirer eller bo-
ger der skal bruges, sa ma
gruppen jo tage ansvaret
for at kontakte ved-
kommende. En folelsesla-
det debat, der ikke fandt

en ensidig lesning, men
den skabte et grundlag for
elevernes videre refleksi-
on.

ELeveRrne 1 oveRr-

HaLInGsBanen

En af fordelene ved PBL
er, som Susanne fra Ergote-
rapeutskolen siger “Der er
elever der ndr langt udover
alle dramme og forventnin-

finde tilbage pa den rette
vej. Det er svaert at bedom-
me hvor meget de skal ha-
ve lov til at ga vild, fer de
hentes ind igen.

Det bliver ogsa sagt sa-
ledes “En vigtig opgave i
hele processen bliver at
lytte og iagttage, hvordan
eleverne arbejder og lze-
rer, uden straks at gribe
ind, korrigere og radgi-
ve.” (Christensen). Det ty-

ger, bade leerernes og ele-
vernes.” Eller som Gitten si-
ger “Eleverne overhaler os
ind imellem. Det stiller sto-
re krav til selvtilliden.” “Det
er nu muligt, at en ekstern
censor ikke kender opga-
vens udformning, fordi for-
men er lagt frit ud. Det kan
ogsd veere, at hverken cen-
sor eller leerer er “up to
date” med den viden eksa-
minanden vil aflevere.” En
provokerende situation ma
man sige. For lererne alt-
sa.

HvoRrnar sKaL pe

HenTes Hiem

Pa Ergoterapeutskolen
fortalte Anette, at det var
svart at sidde som vejle-
derien gruppe, og se dem
arbejde hardt, menien gal
retning. Hun vidste, at det
var vigtigt at lade dem selv

der p3, at alle er enige om,
at eleverne skal have lov
til, at tage nogle ture ud pa
egen hand, at det er det, de
lerer noget af. Som en
elev siger "Jeg laerer af mi-
ne fejl og ikke af at blive
rettet” (Christensen)
Larerne pa Ergotera-
peutskolen har gjort op
med deres forste forseg
med PBL, der kraevede, at
lererne overhovedet ikke
blandede sig. En frustrati-
on omkring det etisk for-
svarlige i, at lade eleverne
ga til eksamen i misforsta-
elser, ndr muligheden for
at guide og rette dem hav-
de veeret til stede. Det
gjorde, at de tog PBL op til
revision og strammede
reglerne for vejledning.

DeT Gar pa GaLT
enGanG imeLLem
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Prisen for et sa selv-
staendigt arbejde er, at der
kan veere elever der gem-
mer sig, som Carsten fra
Koge Handelsskole siger:
“Det er nok for nemt for de
elever der vil, at gemme sig
i denne form. Ndr de veelger
udbudene cirkulere de me-
get og kan derfor let und-
slippe vores opmaerksom-
hed.” Kege Handelsskole
har en tutorordningen der
gerne skulle "fange” disse
elever, men Carsten siger

“at der pd grund af udbud-
dene kan gd flere uger, hvor
jeg ikke er sammen med
eleverne fra tutorgruppen,
fordi de har et udbud jeg ik-
ke er leerer for. Derfor er jeg
lidt afheengig af, at en an-
den lcerer tipper mig, hvis
der er noget med en af mine
elever. Det er lidt frustre-
rende.”

Steps ' n Stones - om
aT maLReTTe

unbDeRrvisninGgen

Stemningen er meettet
og intens i lokalet. 5 nye
elever og vi to praktikanter
sidder i en halvkreds. Ved
vaggen star Henriette og
alles gjne hviler pa hende,
mens hun fastger et stort
stykke karton med et par
genstridige tegnestifter.
De 5 elever er alle startet
indenfor den sidste uge og
i dag skal de igennem
Steps”n Stones. Steps™'n
Stones er et af de vejleder
varktgjer, der bliver brugt
pa Kunst & Design, og er
noget alle nye elever skal
gennemga.

Med Steps”n Stones far
eleverne hjlp til at afkla-
re deres mal med opholdet
pa Kunst & Design og de-
res plan for at arbejde
frem til malet.

Mens Henriette gor klar
til arbejdet, snakker hun

om, at her i lokalet er det i
orden at sige alt det man
har lyst til. Der er ikke no-
get rigtigt eller forkert.
Hun skaber fra starten og
helt bevidst en stemning af
tryghed ved at skulle for-
teelle om sine hab og
dremme. Her er det elever-
ne, der satter dags-
ordenen for, hvad der skal
tages op.

Forste elev melder sig.
“Hvad er dit mal?” Sperger
Henriette og uden tegven
kommer svaret: “Jeg vil
gerne pd reklameskolen.

Jeg har sagt et par gange
uden at komme ind.”

Malet bliver skrevet
everst pd kartonet. Naste
spergsmal. “Ved du hvorfor,
du ikke kom ind.” “Ja, jeg
mangler at kunne tegne
hurtigt. Jeg mangler 0gsd
noget praktik og sa fik vi
stillet en opgave, der lod pd
at kunne tegne 24 forslag,
hvor i der indgik bananer.
Den kunne jeg ikke klare.”
Det med bananen udlaser
dagens forste latter og
stemningen lasnes. Mang-
lerne bliver skrevet op un-
der forhindringer. “Nu fore-
stiller du dig at madlet er nd-
et, sd kan du kigge tilbage
og fortaelle mig, hvordan du
kom derhen.”

Eleven virker lidt over-
rasket, “@h ja, sd har jeg fa-
et gvet mig i at tegne hurti-
gere. Jeg har veeret i praktik
osv.” Mens han snakker har
Henriette tegnet en tidsli-
nie under skemaet. “Kan du
forstille dig, at ndr du igen
gar til prove i maj og der-
med har 6 maneder til at fd
disse ting pd plads, at du
kan opstille en tidsplan for,
hvad du gor hvornar”Inden
mange minutter er der lagt
en plan, med tidsangivel-
ser pa linien for hvornar
han vil gere hvad. Sa er det
sadan set bare at ga i gang.

Planen kan selvfalgelig re-
videres, hvis der er behov
for det. Eleven nikker aner-
kendende. Det ser fornuf-
tigt ud. Det der for lignede
en bunke uoverskuelige
opgaver, er pa det nydelig-
ste blevet ordnet og orga-
niseret. Det virker jo nemt
nok.

Den naeste der melder
sig, har aldeles ikke afkla-
ret sig omkring mal. Han er
blevet arbejdsles for nylig
og har nasten samtidig op-
daget, at han er god til at
tegne. Han har lyst til at
udforske de kreative evner,
som ikke har faet meget
opmarksomhed indtil nu.
Snakken gar lidt frem og
tilbage, men det viser sig
hurtigt, at han mindst af alt
lige nu har brug for en
struktureret plan. Der bli-
ver skrevet undersoggelses-
periode over hans skema.
Han skal bare prove sa me-
get som muligt og sa for-
skelligt som muligt i den
narmeste fremtid.

Fordelene ved skemaet
er abenlyse. Strukturere tid
og opgaver, sa det bliver til
et fornuftigt forleb. Elever-
ne virker glade for at fa or-
den pa opgaverne og at fa
lagt en plan, de lige kan ga
i gang med.

Abenhed er et starkt og
holdbart vaerktej.

Snakken begynder hur-
tigt at spredes sig til hele
gruppen. Den let nervese
og sarbare stemning fra
starten er vak. Lasninger,
spergsmal og gode ideer
folger hver elevs fremlaeg-
ning. De far virkelig vendt
deres tanker og ideer. Sa
ud over at fa orden pa kaos
oplever de, at 7 andre
mennesker sidder og taen-
ker med pa netop deres
projekt, eller mangel pa

(Fortscettes pad side 12)
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(Fortsat fra side 11)

samme. Det er en stor del
af oplevelsen, kan man se.
Det er inspiration, men det
er ogsa med til at skabe en
tryghed i gruppen, der kan
spores med det samme. De
lerer noget om hinanden
og er ikke laengere en
fremmed blandt fremme-
de.

Her kommer sa kunst-
stykket for vejlederen. Der
er en enkelt i gruppen, der
har nogle problemer i for-
bindelse med sit projekt,
som han ikke gnsker taget
op i plenum. Henriette er
rutineret, det har hun alle-
rede fornemmet, og det ta-
ger hende ca. 10 sek. at af-
tale med vedkommende, at
de to tager en vejledning
senere. Det kraever en god
indlevelse og falsomhed
hos laereren at forudse mu-
lige kraenkelser, uden at gi-
ve sarbarheden for meget
ret.

Vi praktikanter er ikke
blevet sparet. Vi har vaeret
med i snakken og man er
ikke fri for, i hemmelighed,
at gnske sig sadan en tur
selv. S3 ku™ man maske fa
lidt hold i...n3, lad det lig-

ge.

DeT eR TILLAaDT AT GA |

ST

- Om at tage ansvar for
ikke at tage ansvar

Det er Illeris der fremfa-
rer begrebet og beskriver
det netop som den situati-
on voksenunderviseren
star i. Han kalder det en
harfin grense mellem del-
tagernes eget ansvar og
leerernes ansvar for at ska-
be betingelserne for lee-
ring.

At tage ansvar for ikke
at tage ansvar, ma siges at
vaere en aktiv proces, der

kraever meget opmaerk-
somhed af leererne, maske
ligesa meget opmarksom-
hed, som det kraever at ta-
ge ansvar. Vaner, bekym-
ringer, magtorientering og
trang til at ordne andres
sager er faldgruber laere-
ren skal holde sig for gje i
processen.

| PRaKSIS

Pa Kunst & Design kom-
mer eleverne for at afklare
fremtidige arbejds- og ud-
dannelsesmuligheder.

“Det er tilladt at ga i std.
Vi anses det for givtigt, at
eleven selv kommer igen-
nem tvivlen og forhdbentlig
treeffer en beslutning, der er
mere holdbar end den de er
ved at forlade. Deres valg
skal veere og foles som de-
res ansvar ikke vores.” Det
ma krave gode nerver, at
se dem drysse rundt.

Samtidig skal man kun-
ne patage sig det ansvar at
sige. “Stop! Nu skrider vi
ind.”

Det sa vi jo med vejle-
derne pa Ergoterapeutsko-
len, der blev skarpere i de-
res vejledning. Pa Kunst &
Design har de ogsa deres
graenser. “Der er og bliver
en fornemmelsessag. Kort
sagt, vi griber dem, lige in-
den de falder.” ], sdvist en
sag for feinschmeckere.

Litt:

o Christensen, Albert A. “|
leere for at laere! - mod et
nyt leeringsbegreb i
erhvervsuddannelserne”,
Undervisningsministeriet,
Erhvervsskoleafdelingen
1997

e |lleris, Knud "Laeringsteori
og didaktik” i Illeris, Knud;
Simonsen, Birgitte;
Ahrenkiel, Annegrethe
"Udspil om laering og
didaktik”, Roskilde
Universitetsforlag 1998

Ulriksen, Lars "Laereren
som deltager” i
"Voksenpadagogisk
tidsskrift” 2/91
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De er BLODE |
BoLben!

- Om eLevernes FORESTILLINGER

| forbindelse med de
nye undervisningsformer
og lerernes fravaer fra ka-
tederet, har eleverne selv-
folgelig ogsa en mening
om larernes nye opgaver.

Den enkelte elev ser ik-
ke sa meget til leererne, og
bygger sine holdninger ud
fra det.

Laererne svarer ikke
umiddelbart pa alle elever-
nes spergsmal, men szetter
dem til selv at finde svaret.
Eleverne skal jo laere selv
at skaffe sig viden. Lis fra
Koge Handelsskole
“Eleverne mener, at vi lcerer
er blade i bolden. Vi kan ik-
ke svare pd de enkleste
sporgsmadl.”

Det er dog ikke det ene-
ste lererne ma legge ryg
til, af meninger fra elever-
ne.

Pa Kege Handelsskole
fik vi fortalt en lille histo-
rie: Bestyrelsesformanden
korte en dag i S-toget. Der
var ogsa et par elever med
og han kunne ikke undga at
hore deres samtale. Han
horte, at de ikke syntes lae-
rerne laver andet end at
sidde pa lererverelset og
drikke kaffe. Han var cho-
keret og bekymret.

Nar eleverne arbejder,
er laereren ikke altid til ste-
de. Det er heller ikke me-
ningen, men eleverne hav-
de alligevel fati et vaesent-
lig problem.

UnGeRrne HaR FaT |

noGeT

Hanne satte S-togs hi-
storien i det interne blad,
fordi hun egentlig ogsa
syntes det var et problem.
Det delte lerervaerelset i
to fraktioner. - Dem der
mente, at man ikke skulle
blande sig i elevernes ar-
bejde og dem der mente,
at man udmaerket godt
kunne ga rundt iblandt
dem, uden at komme til at
lave tingene for dem.

Carsten finder det na-
turligt, at ga rundt blandt
eleverne mens de arbej-
der. Han fortaeller, at der
tidligere fandtes laerere
der mente, at det at arbej-
de med cases, kunne veere
at aflevere case’en kL 8.20
om morgenen og hente re-
sultatet 13.50.

“Det er faktisk udryddet,”
siger han. “Der er kommet
en bedre balance pa lcerer-
veerelset.”

Spergsmalet er om ele-
verne i det hele taget er
bevidst om deres eget lae-
ringsudbytte. Det udtryk-
kes godt af Julie pa video-
en, der starter med at sige,
at hun ikke har leert en skid
og mens hun sidder og re-
flektere, finder hun ud af,
at hun faktisk har lert at
taenke selv.

Omlaegningener ikke
bare bygget pa formodnin-
ger og fornemmelser om,
at eleverne har det bedre
og derved lerer mere. P3
Koge Handelsskole har ele-
verne et hgjere karakter
gennemsnit end landsgen-
nemsnittet, og bade fraveer
- og frafaldsprocenten er
faldet.

Med hensyn til PBL-
undervisning viser en ame-
rikansk undersggelse, at
studerende der er under-
vist med PBL ikke har hgje-
re karakterer ved deres ek-
samen end studerende der
er undervist traditionelt. 3
ar efter eksamen er de PBL
-studerende stadig ajour
med den nyeste viden in-
den for deres fag, til for-
skel fra de andre.

Sa selv om eleverne ind
i mellem stiller spargs-
malstegn ved deres eget
leringsudbytte, er der ikke
tvivlom, at eleverne i de-
res studie har faet nye kva-
lifikationer. Den store for-
skel ligger nok i, at de ogsa
har opnaet kompetencer
pa en masse omrader.
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TeamaRrBelDe

Med begreber som lze-
ring i centrum og eget an-
svar for lering, opstar der
ogsa krav om en fornyet
lererorganisering.

Omlagningen af under-
visningsformen medferer
udviklingsarbejde, der for-
udsaetter evne til kollegialt
samarbejde. Der vil ogsa
vare krav om et langsigtet
perspektiv i planlagnin-
gen.

Undervisningsministeri-
et defineret teamarbejdet
pa felgende made: "Et
lengerevarende og for-
pligtende samarbejde,
hvor en gruppe af lerere
ud fra en klart defineret
malsaetning og en rekke
tilhorende aktiviteter ar-
bejder med elevernes fag-
lige og personlige lzre-
processer, ligesom teamet
af laerere bevidst arbejder
med egen kultur og ind-
byrdes relationer.”

Der opsattes 3 mal og
perspektiver for teamar-
bejdet. Disse er mulighe-
der for mere malrettet og
effektivt at arbejde med
elevernes faglige og per-
sonlige laereprocesser.

1. Systematisk arbejde med
at udvikle gode arbejds-
vaner og studiemetoder
hos eleverne.

e Lebende evaluering i

undervisningen.

e Storre sammenhang i

undervisningen i kraft
af tvaerfaglige forleb,
osV.

e Fokus pa elevansvar og
elevindflydelse i
undervisningen.

2. Larerne som trovaerdige
modeller.

e Der bliver forlangt
samarbejde mellem
eleverne. Det vil styrke
trovaerdigheden, hvis
lererne gar samme vej.

3. Lererteamet som
udviklingsrum for lerer-
rollen og lererkulturen.

Et velfungerende team
giver laererne inspiration
og sikkerhed til at udvide
eget laereransvar og hand-
lingsrum, bade i forhold til
nye metoder, starre aben-
hed, markere dagsordener
og satte granser.

| PRaKSIS

Det virker tilsyneladen-
de indlysende, at samar-
bejde om undervisningen
ma varet svaret, men vi
har dog pa fornemmelsen,
at det kraever en del af lee-
rerne.

Den eneste af de tre
skoler der arbejder forma-
liseret i teams var Kege
Handelsskole. Pa Kunst &
Design er lerergruppen sa
lille (2 fastansat og 1 time-
leerer) at det praktisk talt
fungere som et teamarbej-

de, dog uden at vare for-
maliseret.

Pa Ergoterapeutskolen
er laererne tilknyttet et se-
mester, eller et temafor-
leb. Normalt er der 3-4 lae-
rere pa samme tema. |
gruppen er der en temaan-
svarlig leerer. Hans eller
hendes arbejde er at sam-
mensatte undervisningen
indenfor temaperioden. Pa
vores spgrgsmal om tema-
grupperne opfattes som
teams, var svaret nej. Der
er intet formaliseret team-
arbejde der.

Sa vi skal til Kege.

Thomas Skytte fra ledel-
sesteamet siger: “Jeg tror
ikke, at teamarbejde er det
gyldne svar pd alle proble-
mer, som det ofte bliver
gjort til. Pd Kege Handels-
skole er teamene dannet ud
af nedvendighed. Pd den
mdde fdr teamene en beret-
tigelse. Andre steder ser
man, at de begynder med at
danne teamene som prin-
cip, uden egentlig at vide
hvad de vil putte i dem. Det
tror jeg ikke pd, den gdr ik-
ke.”

Vi snakkede med team
2, om hvordan det er at ar-
bejde i team.

Team 2
Team 2 bestar af Anette,
Carsten og Lis. Anette er

Side 14



gammel i garde. Hun har
varet med det meste af
vejen gennem omlagnin-
gen. Carsten er taemkoor-
dinator med befgjelser/
forpligtelser til at koordi-
nere teamets arbejde med
ledelse og elever. Det ar-
bejde far han lan for. Anet-
te og Carsten, der har vee-
ret pa Kege Handelsskole i
3 ar, har rutine i at arbejde
sammen.

Lis er kommet til her i
sommer og har arbejdet
her i 2 mdr. De tre beskri-
ver deres team som vel-
fungerende.

"“Vi komplementerer hin-
anden godt. Vores forskelli-
ge mdder at arbejde pd gor,
at vi kommer godt rundt om
tingene. Det den ene ikke
kan, kan den anden mdske
og det sikre kvalitet i vores
arbejde."

En stort problem for et
teamarbejdet er, hvis kom-
munikationen svigter. Det
er oftest pa grund af tids-
pres. “Vifdr ikke givet or-
dentlig besked, eller mere
subtilt, at vi ikke forstdr det
samme ved en besked eller
en snak.”

Problemerne med koor-
dineringen bliver ikke in-
denfor gruppen. Eleverne
bliver forvirrede, hvis der
ikke er overensstemmelse
mellem hvad de 3 laerere
siger. Uroen breder sig.

"Teamarbejde kreever, at
der er tid til at arbejde som
team. Det er mdske den
storste fejl ikke at sikre, at
teamet far den fornadne tid
til at arbejde og reflektere
sammen."

Kim Petersen: "Det krae-
ver dlstance, hvis man skal
udvikle sin egen praksis.
Man ma have undervis-
ningen pa afstand, fa den

beskrevet og diskuteret
med sig selv og kolleger.
Den falles refleksion er et
brud pa rutinen og en af
noglerne til udvikling af
undervisningen.”

Den frustration har de
siddet i til halsen. Det var
den der udleste rulleugen.
Det er en undervisningsfri
uge, der gar pa skift mel-
lem teamene. Rulleuger er

/

4

De tre lerere er sjxeldent
pa arbejde samme dag,
men oftest 2 og 2.

Den per smoRr’ GobT,

KOR' GODT

Arbejdet i teamet er sa-
ledes ikke kun et samar-
bejde der handler om un-
dervisning og elever. Det
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netop tid til mere uforstyr-
ret og sammenhangene at
arbejde og sikre, at de alle
forstar hvad der er blevet
sagt. Der er ogsa tid til re-
fleksionen og videre-
udvikling. Det fungere
godt, synes alle 3 og det
har givet en lettelse i ar-
bejdet.

Udover det snakker tea-
mene sammen pa lerer-
verelset og via sma sedler.

er ogsa et arbejde der
handler om teamet selv. Sa
efter princippet "Den der
smer’ godt, ker’ godt."
vagter de arbejdet med
teamet. Et leeringsoriente-
ret team laver laeringsori-
enteret undervisning.

| sommer rev hele HG's
leererstab 3 dage ud af ka-
lenderen og tog pa team-
(Fortscettes pa side 16)
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(Fortsat fra side 15)
buildingskursus.

Pa kurset, forteller An-
nette, fik de til opgave, at
udforme en teamkontrakt.
Kontrakten indeholder
punkter der beskriver
gruppens interne forhold.

Pa kurset kom laererne

sd tet pa hinanden, at hun
fik klaustrofobiske fornem-
melser og felte hun for-
svandt som person. Det tog
hun op i plenum og det vi-
ste sig, at flere havde det
pa samme made. Kurset
lagde pa forhand ikke me-
get vaegt pa det individuel-
le i gruppesammenhang,
sa hendes reaktion kom
som en saltvands-
indsprejtning for hele kur-
set. Hun havde fat i noget
vasentligt. Det var i gvrigt
ogsa en falelse hun ofte
havde haft i det daglige ar-
bejde.
Anettes reaktion farte til
nogle tilfajelser i kontrakten.
Som hun siger "Det at jeg har
en ide, jeg synes er vaesentlig
og sjov at fa afprovet,
interessere mdske ikke de
andre. Det kan jeg jo ikke lave
om pd, men der skal vcere
plads og mulighed for, at jeg
kan afprove dem."

InbiviDeT | GRUPPEN
Hargreaves tager fat i
problemet i “Samarbejde
eller patvunget kollegiali-
tet - trostedrik eller gift-
bager”
"Samarbejdsnormer bliver
af og til opfattet som de
var administrative love og
regler om samarbejde. Lee-
rere der foretrakker at ar-
bejde helt eller delvis pa
egen hand, kan blive ud-
stadt pa retmassig vis. At
varne om deres individu-
elle seregenhed og vurde-
ringsevne er samtidig et
varn om deres ret til
uenighed og kritisk reflek-

sion over vardien og nyt-
tenidet de opfordres til at
samarbejde om.”

Hvis samarbejdet for-
hindre den enkelte lereres
udfoldelsesmuligheder, er
der maske slet ikke noget
tilbage for gruppen at ar-
bejde med.

De har provet at sikre
sig mod dette pa Kege
Handelsskole igennem ar-
bejdet med kontrakten/
spilleregler.

Samme mebicin

Pa Kege Handelsskole
skulle eleverne danne
grupper som opstart til
projektarbejde. Laererne
foreslog nogle grupperin-
ger, men eleverne valgte
selv at styre fordelingen.
Der kom nogle harde dage,
hvor eleverne baksede og
maste for at fa grupperne
til at ga op, uden at det lyk-
kedes. Laererne gik ind og
bevidstgjorde eleverne om
de problematikker der
vedrgre gruppedannelse.
"Det var nemt nok, vi sidder jo
i de samme problemer, ndr vi
skal danne teamene. Vi havde
heller ikke selv lgst dem." "..og
hvordan skal vi kunne kreeve,
at de kan finde ud af det, ndr vi
ikke selv kan."

Eleverne endte med at
bede lererene om at szette
grupperne sammen. Grup-
pesammensatningen blev
accepteret og freden saen-
kede sig over arbejdet.

TeambpanneLse

Hvert ar tages teamene op til
revurdering og der byttes om.
Det er ofte en sej proces. Det
har medfert, at de ligesom
eleverne har valgt, at lade
andre sammenseette
grupperne. Her er det
ledelsesteamet, lererne har
overdraget  ansvaret til.
Lererne kommer med deres
gnsker. Nar teamene er
dannet kan man derefter give

sit besyv med, klage eller
kommentere. Er der teams,
lererene pa forhdnd kan se
ikke kan fungere, anker de og
der arbejdes med teamene til
alle er tilfredse.

Teamene bliver sat bredt
fagligt sammen, men lererne
er ikke i tvivl om, at folelser
og de personlige relationer
spiller en vigtig rolle.

Litt:

e Hargreaves, Andy
“Leererarbeid og
skolekultur”, Gyldendal
1996

e Pedersen, Kim “Nar lerer
skal laere —om
laererudvikling i en
opbrudstid” i Cornelius,
Hans (red.):
"Voksenunderviserens
veje og udfordringer”,
Undervisningsministeriet
1999

¢ Undervisningsministeriet
"Fra teamarbejde til
teamlaering — nye krav til
leererorganisering”, Under-
visningsministeriet
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LepeLse 0G LEReRrRNe

Vi ved fra litteraturen,
at der ofte i udviklingsar-
bejder er vanskeligheder
mellem ledelse og lerere.
Skolerne vi besagte, var
hver deres sted med hen-
syn til det samarbejdet.

Vi har her valgt at be-
skrive de to steder, der for
os at se, tegner yderpoler-
ne for sadan et samarbej-
de.

Forst vil vi dog prove at
forsta forudsaetningerne
for eventuelle konflikter.

PoLYKRON OG
MONOKRON

TIDSOPFaTTeLse

"Den der definere vir-
keligheden, har fatiden
laengste kap"

Hargreaves taler om, at
synkroniseringen mellem
ledelse og udviklingsomra-
det er af stor betydning.
Han gor rede for, at netop
tidsopfattelsen er grund til
misforstdelser og ikke for-
stdelse mellem de to ver-
dener: Han skelner mellem
den polykrone og den mo-
nokrone tidsopfattelse.

Forskellen er afggrende.
| den monokrone tidopfat-
telse opleves tiden line-
ert. Man er fokuseret pa at
gore en ting ad gangen.
Man er rettet mod mal og
plan, disse starrelser er
vigtigere end f.eks. relatio-

ner til andre mennesker,
falsomhed overfor gjeblik-
ket og konteksten.

Den monokrone tids-
opfattelse er iseer udbredt
her i vesten, i store bu-
reaukratiske organisatio-
ner og som han bemaerker
- hos maend.

Den traditionelle under-
visningsform er baseret pa
monokronisme, med dens
retlinede og funktionelle
opbygning.

Overfor den star den
polykrone opfattelse af ti-
den. Her er man mere op-
taget af gjeblikket, og mod
at have flere ting i arbejde
af gangen. Man er oriente-
ret mod processen, snarere
end malet.

Polykronismen er mere
rette mod mennesket og
konteksten end opgaven.
Dog siger Hargreaves, at
den vil vaere strengere
med hensyn til opgavebe-
skrivelsen og -eva-
lueringen. Den tilgodeser
selvstandige lasninger af
opgaver. Polykronismen
findes i familielivet med
dets mangfoldige opgaver
og den findes ofte i mindre
virksomheder.

KonFLiKTens

FORUDSETNINGER
Hargreaves taler om
modsatningerne mellem

disse to tidsopfattelser,

som en del af grundlaget
for en evt. konflikt mellem
ledelse og leerere i udvik-
lingsarbejde.

Udviklingsarbejde med
dets mindre styrede, ufor-
udsigelige og polykrone
miljg, kommer til bedem-
melse hos en ledelse, der
har helt andre parametre
at male ud fra, fordi ledel-
ser traditionelt er mono-
kront orienteret.

En anden vigtig betragt-
ning Hargreaves anforer
som uheldsvangre for sam-
arbejdet mellem ledelse
og lerere er det faktum, at
jo lengere vk fra begi-
venhedernes centrum le-
delsen er, jo mindre detal-
jeret vil man kunne opfatte
kompleksiteten som findes
i undervisningsmiljoet. For
ledelsen kan det vaere
svaert, at se de overvejel-
ser og det arbejde der bli-
ver lagt for dagen i klasse-
varelset.

Saledes er retterne til
en konflikt sa smukt serve-
ret, de indbudte kan satte
sig tilbords og middagen
begynde.

Pa KunsTt & Desicn
Pa Kunst & Design er
forholdet mellem skolens

ledelse og leererne ikke
specielt synkroniserede.
Det der nu er en afde-

(Fortscettes pa side 18)
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(Fortsat fra side 17)

ling med 3 lerere og ca. 40
elever, begyndte med Hen-
riette som nyansat laerer, 7
elever og et klassevaerelse.

Henriettes paedagogiske
udgangspunkt var den tra-
ditionelle klasseundervis-
ning. Men ud fra elevernes
onsker og i samarbejde
med dem begyndte hun et
udviklingsarbejde, der in-
debar starre selvstaendig-
hed for eleverne. | stedet
for, at Henriette hver mor-
gen prasenterede holdet
for et stykke arbejde, blev
det nu frit for at vaelge,
hvordan og med hvad de
ville arbejde. Dagsplaner
blev til ugeplaner. Den ene
omlagning tog den anden.

Udviklingen var ikke sa-
dan til at stoppe og ledel-
sen skulle hele tiden stilles
overfor nye udfordringer
fra Kunst & Designs side.

De var ikke helt trygge
ved udviklingen som gik
staerkt, men da AF henviste
20 ekstra elever og kun
havde ros til overs for un-
dervisningen, lasnede gre-
bet sig en smule.

Naeste hurdel var ele-
vernes gnske om at blive
pa skole og arbejde om ef-
termiddagen. Sadan gik det
slag i slag, der var hele ti-
den nye ting der kunne og
burde omlaegges.

Nar vi sperger Henriette
om ledelsens holdning til
Kunst & Designs udvikling,
har vi hende lidt mistaenkt
for diplomati, nar hun sva-
rer, at de sa pa udviklingen
med undren. Man aner
konflikten mellem netop
den polykrone og mono-
krone kultur. Var det ma-
ske en ide, at ledelsen
fulgte undervisningen pa
Kunst & Design en uge?

Pa Koce
HanbeLsskoLe

Pa HG var der lavet et
stort stykke arbejde for at
synkronisere tiden.

Sidste dag, fanger vi
Thomas i flugten og far en
aftale med ham.

Vi starter med at tale
lidt om det, som vi opfatter
som en fantastisk stem-
ning pa lererveerelset,
hvor vi kan sidde helt stil-
le, mens laerer efter lerer
kommerind og bruser over
af viden og refleksioner.
Det kunne kaldes "Det lae-
rerende lererveerelse" el-
ler "det reflekterende lee-
rerkollegium." Thomas bli-
ver glad og stolt over vores
beskrivelse. Han beder os
om, at skrive det til leerere-
ne, enten i opgaven elleri
et brev. Det lover vi med
glaede.

| lebet af den tid vi har
talt sammen, har han ogsa
lige udtaenkt, at man jo
kunne lave en hel rapport
ved at beskrive de proces-
ser, der sker pa lerer-
vaerelset og med den en-
kelte leerer.

Det er meget beskriven-
de for vores opfattelse af
Thomas. Ideer og tanker
kommer flyvende ud af
ham. Han bliver vist aldrig
faerdig med at udvikle.

LepeLsesTeameT

Thomas, Hanne og Stine
udger ledelsesteamet pa
HG. Hanne var oprindelig
alene HG s leder, men
Thomas var uformelt ogsa i
ledelsen, idet han var me-
get aktiv i udviklingsgrup-
pen.

Til spergsmalet om
hvorfor de har indfert le-
delsesteam, svarer Tho-
mas. "Reelt havde viiom-
leegningsfasen mere eller
mindre fordelt ledelsesop-
gaverne imellem os. Hanne
havde ogsa lyst til at pdta-
ge sig andre opgaver, f.eks.
undervisning....og sd er det

kun rimeligt, at vi selv er
parate til at smage medici-
nen, vi har ordineret andre."
Altsa samme begrundelse
som laererteamene har
overfor eleverne.

LepeLsesTeameT

Arbejdet i ledelsen for-
deler de mellem sig. Der er
masser af opgaver og af
meget forskellig karakter.

Ledelse i team kraever
ikke mindre samarbejde
end lererteamene. Reelt
skal alle i teamet kunne ta-
ge beslutning om alt. De
skal vaere godt inde i hin-
andens arbejdsomrade.
Thomas har ansvar for gko-
nomi og budget, men de
andre kan ogsa treffe be-
slutninger om gkonomi og
hvis beslutningen er an-
derledes end den Thomas
ville have truffet, er det
noget teamet ma ordne in-
ternt. Det kraever en loyali-
tet og tillid, der graenser til
det perfekte.

Bare er LiLLE NIK
Overfor kollegaerne
skal samme loyalitet veere
med til at skabe tryghed. Et

splittet ledelsesteam far
fatale konsekvenser langt
ud i systemet.

Denne orientering mod
enighed og loyalitet er
kendetegnet for den dyna-
miske samstemte kultur,
hvor man arbejder pa at
skabe feaelles veaerdier.

Det er ikke bare ned i
organisationen denne be-
vagelse foregar. Lerere-
nes vardier betyder meget
for ledelsesteamet. “Disse
veerdier er grundlaget for
vores arbejde.” Ledelses-
teamet har ligesom laerer-
teamene opstillet et saet
spilleregler.

Om ansvaret ved at veae-
re leder siger Thomas.
"“Selv om det ikke er nod-
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vendigt, er der flere af lae-
rerne der ndr de har faet en
ide, lige kigger over pad en
fra ledelsesteamet. De vil
gerne have bare et lille nik."

Om problemerne ved
bade at sidde i ledelses-
teamet og i et laererteam
snakker vi leange om. De
findes og senest her hvor
de er gaet ind i lanfor-
handlinger. "..men alle ved,
at det er en balancegang.
Lcererene ved at vi har flere
hensyn at tage, at vi bade er
ledelse og lcerere."

Litt:

e Hargreaves, Andy
"Leererarbeid og skole-
kultur”, Gyldendal 1996

e Gleerup, Jorgen
"Opbrudskultur”, Odense
Universitetsforlag 1992

e Pedersen, Kim "Nar laerer
skal laere — om laerer-
udvikling i en opbrudstid”
i Cornelius, Hans (red.):
"Voksenunderviserens
veje og udfordringer”,
Undervisningsministeriet
1999

La2ReR 0G eLev

som

meéennesKeRr

"Laereren skal vare in-
tuitiv, trovaerdig og per-
sonlig og drage omsorg for
de personlige relationer i
rummet.” skriver Kim Pe-
dersen om de nye krav til
lereren.

Lis fra Kege Handels-
skole mener ikke at det
kan undgas, at der bliver
abnet intimsfaeren mellem
leerer og elev. Det er op til
den enkelte leerer at styrer
hvor meget. Det kan varie-
re fra laerer til leerer og fra
sag til sag.

Nadja fra Kunst & De-
sign siger det pa denne
made. "Eleverne skal se
laereren som menneske, for
at de kan dbne sig som
mennesker og derved dbne
deres indleeringskanal."

Bade fagligt og person-
ligt far leererne en anderle-
des kontakt med eleverne i
dag. Selv om det ikke altid
opleves lige nemt og oven
i kgbet kan vare ret opsli-
dende (jvf. Hansen m.fl.) er
det ikke desto mindre sa-
dan.

Bjorgen skitsere 4 lee-
rertyper. Skulpteren, en-
tertaineren, tra&neren og
arbejdslederen. Skal vi sik-
re at leereren kan drage
omsorg for de personlige
relationer i rummet, ma vi
tage afsked med bade
skulpteren og entertaine-
ren. Ingen af disse to sikre

det rum, hvor investerin-
gen af laereren som person
kan forega.

OPGOR meD sKoLen

SOM TeaTeRRUM

Facaderum, konfron-
tationsrum, bagrum, sce-
ne, show og roller.

De nye teorier om lee-
ring, har en markant drej-
ning mod at bade lerer og
elever skal til at sta mere
ved sig selv. Samtalerne
skal vaere mere abne og
kunne dreje sig om andet
end det faglige. Laerings-
metoderne knytter sig i ho-
jere grad til den virke-
lighed elever og leerere op-
lever udenfor skolen. Alli-
gevel ma mange forfattere
til paedagogiske skrifter
benytter showtermer for at
beskrive arbejdet i skolen.

Ord siger mere end vi
maske vil veere ved. De af-
sender en meddelse og
skal helst vaere sa pracist
beskrivende som muligt.
Sa hvis vi skal laese teorien,
som den fremstar, vakler
padagogikteoretikerne
stadig overfor at betragte
skolen som et sted, hvor en
undervisning saettes i sce-
ne. Lareren er skuespille-
ren og eleverne det mere
eller mindre veloplagte
publikum.

(Fortscettes pa side 20)
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L=RrerroLLEN

Ofte beskrives leererens
arbejde som en rolle. Hvil-
ken rolle skal lereren spil-
le for at fa den nye under-
visningen til at give afkast.
Man kunne fristes til at tro,
at der ingen eller kun ringe
investering af personlighe-
den finder sted.

Ordet rolle forleder ma-
ske en til at tro, at arbejdet
ikke er sammenhangende
med ens gvrige liv og selv-
opfattelse.

Det er imidlertid en re-
torik, der lider et knaek nar

vi befinder sig ude blandt
de praktiserende lerere.

Det kunne maske vare
befordrende at begynde at
beskrive lererrollen som
lereansvar. Du har et an-
svar som laerer og det bli-
ver du betalt for at forvalte
bedst muligt.

Litt.

e Bjorgen, Ivar "Den
profesjonelle lerer” i
"Ansvar for egen laering”
Topir 1991

e Hansen, Jens Ager m.fl.
“Laererens hverdag-
refleksioner over laerens
rationale” i Friberg, Pia:
"Hvad taeender”,
Undervisningsministeriet

1999

Pedersen, Kim “Nar leerer
skal leere — om leerer-
udvikling i en opbrudstid”
i Cornelius, Hans (red.):
"Voksenunderviserens
veje og udfordringer”,
Undervisningsministeriet
1999

"/
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- Hop ned o.S scehen
Vi skea byaqe breddeyne |
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Hvabp mebp FaGLIGHeDenNn?

- FRa unDeRvVISNINGSPLAaNLEGNING TIL ORGANISERING AF

LERING.

Fer omlaegningen var
lererens arbejde praeget
af tilretteleeggelse af un-
dervisningens indhold. Ma-
ske endda af hvad de selv
skulle foretage sig i denne
undervisning. Der foreld en
klar didaktisk mal-
rettethed.

Nu er det elevens aktivi-
tet der skal tilgodeses og
lererenes opgave er at
organisere tiden, rummet
og stoffet saledes at dette
sker.

Det specifikt faglige
traeder i baggrunden. Det
tematiske, tvaerfaglighe-
den og det organisatoriske
aspekt toner frem. Yder-
mere skal underviserne til
at indarbejde kvalifikatio-
ner og kompetencer som
beskrevet af Under-
visningsministeriet.

MisTeRr vi

KompeTence

Forste dag pa Kege Han-
delsskole folger vi med lee-
rerene rundt til grupperne.
De arbejder i gjeblikket
med projektet "Miljo og
Ressourcer." Lis der er
cand. mag. i dansk og hi-
storie fra RUC sidder og
vejleder en gruppe om
gronne regnskaber. Hen-
des vejledning er en anel-
se slingrende og inden
leenge er vi praktikanter
draget med ind i snakken

og definitionen. Enden pa
vejledningen bliver, at
gruppen seetter sig til lang-
somt at gennemlaese af-
snittet i bogen igen. De fin-
der ogsa pa, at de maske
skal ringe til en gkologisk
bonde og sperge ham,
hvordan han bruger grenne
regnskaber. Begrebet
Grgnne regnskaber inde-
holder mange elementer,
der ikke sadan lige er til at
forsta.

Man skal abenbart naer-
mest vaere multifagligt ori-
enteret for at undervise
her!

Grgnne regnskaber og
sa dansk som fag. Hvordan
hanger det sammen? "Det
gor det skam heller ikke" si-
ger Lis. "Der er virkelig me-
get nyt at saette sig ind i he-
le tiden. Ndr eleverne har
medindflydelse pd hvad der
skal lceres hvornadr, er vi lce-
rere spcendt for pd en helt
ny madde. Vi kan ikke sige, at
nu bruger vi bare sidste drs
undervisningsplan, vender
bunken sa at sige. Det er
slut. Vi skal mode eleverne
hvor de er og det gor, at vi
tit md vende op ned pd det
hele. Jeg underviser i dansk,
men det er bare en del af
mit arbejde. Vi 3 lcerere i
teamet skal daekke under-
visningen for vores klasse
pd HG 1"

Men hvad med hendes
fag. Mister hun ikke sin

kompetence der. Det gor
hun, men giver det ikke
meget opmarksomhed.
Hun er mere optaget af de
kompetencer, hun synes
hun udvikler nu.

Vi sperger Carsten som
er cand. merc. i engelsk.
om hans faglige kompeten-
ce kan holdes ved lige.
"Jeg underviser ogsa i en-
gelsk her. Niveauet er ikke
scerlig hajt og jeg kan da
godt meerke, at kompeten-
cen daler. Jeg har derfor
valgt at arbejde med sko-
lens internationale kontak-
ter, sd jeg rejser meget og
fdr pd den mdde vedlige-
holdt mit engelsk. Men jeg
synes udfordringen ved at
arbejde her, opvejer de tab
der eventuelt md veere."

NoGeT FOR noGeT

Vi beder lererene sige
lidt om hvad de mister og
hvad de synes de far.

Lis Koge Handelsskole

"Jeg tjener ikke sd meget
som leererene pd HH. Jeg
nyder heller ikke den sam-
me prestige som dem. Det
er lidt finere at arbejde pd
HH, selv om det er ved at
endre sig, efter HG har
modtaget en pris som drets
bedste handelsskole.”

“Men, jeg synes det er
dejligt at arbejde et sted,

(Fortscettes pd side 22)
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hvor man kan veaere voksen.
Jeg har stor indflydelse pd
mit arbejde og kan lide at
have det ansvar”,

Carsten Koge
Handelsskole

“"Mine studiekammerater
sidder f.eks. og overscetter
bager og tjener kassen. De
har nogen gange lidt sveert
ved at forsta at jeg gider
arbejde her.”

“Jeg kan lide tveerfaglig-
heden. Min hverdag er krea-
tiv og det er en udfordring
at holde sig i bevaegelse.
Det er simpelthen sjovere."

Pa Ergoterapeutskolen
mader vi en faglig skeer-
pelse blandt leererene.

Eleverne benytter nu In-
ternettet til at finde littera-
tur til PBL opgaverne. Der
bliver i disse ar skrevet om
ergoterapi som aldrig for,
og der bliver udarbejdet en
masse nye teorier. Dem
moder eleverne ofte for
leererne, via Internettet.

Pa Ergoterapeutskolen
har lererne oprettet stu-
diegrupper for i feellesskab
at holde trit med de nye te-
orier og fagligt kunne kom-
me eleverne i made.

Ud over det har de op-
rette
"erfaringsudvekslingsgrup
per" hvor de vejleder hin-
anden i PBL vejledning. De
gor de for dels at blive
dygtigere, men ogsa for at
kunne samstemme vejled-
ningsmetoder overfor ele-
verne.

DipaKTIKKen Pa nye

vele

Andringerne af kvalifi-
kationskravene og udvik-
ling af undervisningen,
synkronisere lererene
med eleverne. Begge par-

ter bliver leererende. Beg-
ge parter far et nyt ansvar.
Laererene tvinges ind i den
polykrone tidsopfattelse
med hvad den indebzerere.
Se artiklen "Ledelse og lee-
rerne." Det ser ud som om,
at det virker lige sa stimu-_
lerende pa leererne som pa
eleverne.

Alle eksemplerne viser
veje ud af den
"operationelle sikkerhed"

Han havde kort det samme
udbud 4-5 gange og nu
mener han, at det kan vaere
nok. Han har ikke engang
bare lagt det til side. Han
har smidt noter og plan
vak. Men hvorfor smide
det helt vaek?

"Hvis jeg ikke smider det
veek, vil jeg nok veere fristet
til at kare ind pd samme
spor igen. Man skal da have
en vis tro pd, at man kan

Bryd rutinen

Som Anders Davidsen skri-
ver i sin artikel. For at ska-
be en plan der indeholder
operationel usikkerhed,
skal vi til at taenke i helt
nye planlaegningsbegre-
ber.

Den PRODUKTIVE

FREMMEeDGORELSE

| Kim Pedersens artikel
beskriver Erling Lars Dale
“Den produktive fremmed-
gorelse" som det der sker,
ndr en laerer bryder ruti-
nen, udsaetter sig selv for
usikkerhed og ikke laenge-
re betragter alle udsagn og
forestillinger som sande.

Sadan et bevidst brud
pa rutinen gav Carsten os
et eksempel pa. Han havde
kert et udbud i engelsk
som har fungeret godt ba-
de for ham og eleverne.

komme op med noget der er
ligesd godt, ellers er det nok
sveert".

| vores artikel
"Teamarbejde" citerer vi
Kim Pedersen. Han siger, at
en af ngglerne til udvikling
af undervisning, er reflek-
sionen der opstdr, nar man
bryder rutinen. Man kan
tvinge sig selv til refleksi-
on og derved sikre en sta-
dig udvikling af fag og un-
dervisning.

Vi kan ikke holde os ret
meget til teorien, nar vi
skal vurderer, hvad det
egentlig betyder i praksis
for den enkelte leerer. De
laerere vi har madet, har helt
sikkert taget fremmedgo-
relsen og den medfolgen-
de refleksion til sig som
stimulerende for deres ar-
bejde.

At stille sig selv udi
usikkerhed, er det sikkert
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ikke alle der bryder sig om.
Vi vurdere, at nar lerere
hopper af udviklingspro-
jekter, kan dette vaere en
af grundene. Som Lis siger
"Det kraever en god selvtil-
lid at arbejde her". Det tror
vi pa, efter hvad vi har set i
denne praktik.

Litt:

e Davidsen, Anders “Planen
med didaktikken - planeni
didaktikken" i Cornelius,
Hans (red.):
"Voksenunderviserens
veje og udfordringer”,
Undervisningsministeriet
1999

e Pedersen, Kim “Nar lerer
skal laere — om
lererudvikling i en
opbrudstid” i Cornelius,
Hans (red.):
"Voksenunderviserens
veje og udfordringer”,
Undervisningsministeriet
1999

e Undervisningsministeriet
"Udvikling af personlige
kvalifikationer i
uddannelsessystemet”,
Undervisningsministeriet

Hvabp mep Ham
DEeRHIemme?

- Om L®ReReNS PERSONLIGE

UDVIKLING

Vi har sidder og snakket
leenge med en lerer, om
hvor starkt det opleves, at
rationalerne forsvinder. De
skal kunne begrunde selv
de mindste detaljer og
overvejelser overfor hin-
anden, ledelse, eleverne
og ikke mindst sig selv. Bir-
gitte Simonsen referere til
Ziehes skelnen mellem 3
omrader hvor refleksions-
processerne indtraeder.

e en didaktisk rationali-
tet

¢ en habituel rationalitet

e en atmosfarisk ratio-
nalitet

Vi har snakket om hvor-
dan det, at &ndre en ydre
form, tvinger dem til at
skabe et samarbejde og en
undervisning, de maske in-
gen erfaring har med. Det
bliver ogsa til et arbejde
med sig selv og afsted-
kommer en personlig
vakst.

Vi har snakket om, hvad
det betyder at vaere i dette
vaekstarbejde. Sa bliver der
stille et gjeblik, hvor vi sid-
der og reflekterer over per-
spektiverne. "Hvad gor
man hvis ham derhjemme
ikke folger med?" For forste
gang kommer spargsmalet
baglaens, fra lereren til os.
Ups, der er jo ogsa en knap,
der skal justeres. Udbyttet
af refleksionerne man far

via arbejdet, standser ikke
nar klokken ringer.

PeRrsonLiGce

KompPeTenceRr

| folge Undervisnings-
ministeriet stilles der krav
til laererne om kvalifikatio-
ner som - at turde give slip,
at turde vide mindre, og vi-
de mindre end eleverne, at
kunne indleve sigiden en-
kelte og gruppen, kunne
bruge sig selv uden at bli-
ve opslugt, vaere fleksibel
med sit stof i detaljen, men
praecis i strukturen og ikke
mindst veere indstillet pa
forandringer. (Det ville vi
nu nok, med den viden vi
har skaffet os igennem
denne opgave kalde kom-
petencer. (red.))

Vi kan se at hos de laere-
re hvis rationaler har vaeret
udsat for aget refleksion,
har det betydet en person-
lig vaekst hos den enkelte.

Gitten, leder af Ergotera-
peutskolen

“Da vi skulle til at sam-
arbejde om undervisningen
opdagede vi, at vi stort set
ikke vidste hvordan hinan-
den underviste bag de luk-
kede dare. Den isolation er
brudt, anonymiteten er op-
haevet og det har skabt en
starre udvikling og tryghed
i lcerergruppen.”

(Fortscettes pa side 24)
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"Ideerne bliver lagt pa
bordet, stort set i den rcek-
kefalge de kommer. Hvem
der har fdet dem, bliver
mindre vigtigt. At undervise
godt er i hgjere grad blevet
en feellessag."

Henriette Kunst & Design

"At gd ind og arbejde
med elevernes personlige
kvalifikationer, er umuligt
hvis du ikke selv besidder
dem. Du kan ikke lcerer dem
om ansvar, hvis du ikke selv
kan tage et. Du kan ikke
laerer dem om samarbejde,
hvis du ikke selv vil eller
kan samarbejde. Du ma selv
gd forrest med de ting, hvis
de skal lykkes for eleverne"

Dette forhold blev ogsa
praesenteret pa de andre
skoler. Leererne pa Kege
Handelsskole, oplevede at
de bedre kunne aflese
problemerne omkring ele-
vernes gruppearbejde, for-
di de selv arbejdede med
samme slags problemer.

Leererne pa Ergotera-
peutskolen legger stor
vagt pa, at de selv har pre-
vet at vaere PBL-
studerende.

Vi sparger Thomas Skyt-

te fra Koege Handelsskole
hvordan de sikrer og for-
drer den udvikling. | % se-
kund lykkes det os, at fa
Thomas til at se helt tom
ud i gjnene. "Scet en udvik-
ling i gang og det gdr af sig
selv" siger han. Ja, det tror
vi pa, efter at have siddet
pa lererveerelset i 3 dage.
Der er ingen slgve bananer
i den forsamling. Vi far dog
snakket os frem til, at de-
res teambuildingkursus her
i sommer, er et bevidst til-
tag. At de rent faktisk tager
fatiden personlige udvik-
ling.

Men det er et godt ek-
sempel p3, at tiltag ude pa
skolerne mange gange
kommer nar de feles ned-
vendige og ikke ud af idea-
lisme. De var tvunget til at
dygtiggore sig i teamarbej-
det via de didaktiske og sa-
marbejdsmaessige krav. Se
artiklen "Teamarbejde”.

Litt.

e Pedersen, Kim “Nar laerer
skal lere — om laerer-
udvikling i en opbrudstid”
i Cornelius, Hans (red.):
"Voksenunderviserens
veje og udfordringer”,
Undervisningsministeriet
1999

Simonsen, Birgitte "Den
reflekterende laerer — Den
ambivalente kursist” i
Illeris, Knud; Simonsen,
Birgitte; Ahrenkiel, Anne-
grethe “"Udspil om laering
og didaktik”, Roskilde
Universitetsforlag 1998
Ulriksen, Lars "Laereren
som deltager” i
"Voksenpadagogisk
tidsskrift” 2/91

Undervisningsministeriet
“Udvikling af personlige
kvalifikationer i
uddannelsessystemet”,
Undervisningsministeriet
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Den rRoTerenne KasKer!

Underviserne har min-
dre tid med de studerende,
men hvad laver de sd i den
ekstra tid. Vi spurgte Anet-
te Enemark Larsen fra Er-
goterapeutskolen om hun
ikke lige kunne fortaelle
lidt om hvilke kasketter
hun har:

e Hun er tilknyttet 2.
Semester (C1)

e Undervisning (forelaesning)
af studerende pa C1

e PBL-vejleder for
studerende pa C1

e Ressource-vejleder for
studerende pa C1

e Undervisning (forelaesning)
af studerende pa 1. og 2.
semester

e Med i Corriculum-udvalg,
der skal skabe overblik
over uddannelsen.
Udvalgets arbejde skal
munde ud i et fagligt rad,
der bl.a. kan tage stilling til
om emner skal flyttes fra et
semester til et andet.

o Tillidsrepraesentant supp-
leant, med ansvar for
interne sager

e Medlem af
Samarbejdsudvalget, som
er beslutningstager i
skolens interne
organisatoriske forhold,
herunder personalepolitik

e Medlem af
Lenpolitikudvalg.

e Med i studiegruppe
omkring de nyeste teorier
inden for ergoterapi.

e Medi

erfaringsudvekslings-
gruppe omkring PBL-
vejledning.

e Arbejder med at
omformulerer
situationsbeskrivelserne
fra C1, sa de bliver mindre
case og mere virkeligheds-
tro.

Nar vi tenker tilbage pa
vores egen skolegang, sa vi
lererens storste arbejds-
opgave vare selve under-
visningen i klassen. Vi ved
godt nu, at laererens opga-
ver er meget mere end det.
"Larerarbejdet har med
andre ord udviklet sig fra
at besta af funktioner og
opgaver, knyttet til under-
visningen, til funktioner
og opgaver, der i hgjere
grad er knyttet til rammer-
ne for undervisning - eller
funktioner og opgaver af
mere administrativ, koor-
dinerende eller ledelses-
maessig karakter.” (Hansen

Tidspunkt: Beskrivelse:

1999).

Der er kun 3 af punkter-
ne pa Anettes liste, der di-
rekte er faglig formidling.
Resten er opgaver der er
knyttet til rammerne for
undervisningen.

Opbrudskulturen er
kendetegnet ved at meget
stadigt er nyt og ideer skal
udferes og defineres. Man-
ge af aktiviteter pa listen
indeholder disse kende-
tegn (Gleerup 1992).

Vi spurgte om et eksempel pa
en almindelig dag for hende:

Hvor arbejdet far L3 for-
trinsvis i facaderummet,
kan aktiviteten en hel dag
eller perioder vare for-
skudt til bagrummet
(Hargreaves 1996)

Litt:
e Gleerup, Jorgen

(Fortscettes pad side 26)

9.00-10.00 Mgde m. praktikgruppe

10.00-11.35 Made Lonpolitikudvalget

11.35-12.15 Frokost, samtidig PBL-vejledning

12.15-15.00 Mgde med erfaringsudvekslingsgruppe

15.00-16.00 Udarbejdelse af brev fra Lgnpolitikudvalget til
Samarbejdsudvalget
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"Opbrudskultur”, Odense
Universitetsforlag 1992

Hansen, Jens Ager
“Laererens hverdag-
refleksioner over lerens
rationale” i Friberg, Pia:
“Hvad tender”,
Undervisningsministeriet
1999

Hargreaves, Andy
“Leererarbeid og
skolekultur”, Gyldendal
1996

Pedersen, Kim “Nar lerer
skal laere —om
laererudvikling i en
opbrudstid” i Cornelius,
Hans (red.):
"Voksenunderviserens
veje og udfordringer”,
Undervisningsministeriet
1999
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Har aLLe aBneT
DEeRrRes DoOR?

Vi talte med Carsten fra
Kege Handelsskole om, at
gdind i et problem som tu-
tor. “Hvorndr skal jeg tage
mig af et problem og hvor-
ndr skal jeg overlade plad-
sen til en uddannelsesvejle-
der.”

Carsten mener, at tuto-
ren skal hjelpe eleverne
med mangeartede proble-
mer ogsa de personlige.
Han kunne ikke se, hvorfor
eleven skulle sendes over
til en “fremmed” uddan-
nelsesveijleder, i stedet for
at tale med sin egen tutor
og derved blive i trygge
rammer.

| det hele taget er leerer-
ne kommet tettere pa ele-
verne og deres personlige
verden. Anette fra Koge
Handelsskole standser ger-
ne en undervisning, hvis en
elev har et patrengende
problem. Ikke i flere timer,
men alligevel. Det ville ik-
ke have forekommet under
den gamle form.

Et eksempel er, da en af
eleverne har problemer
med fravaer og stoffer. Det
er kommet sa vidt, at han
ikke har vaeret hjemme el-
ler pd skolen i flere dage.
Vi snakker med Anette om,
at arbejdet med eleverne
er blevet meget taettere.
Far i tiden ville han fa en
advarsel og uden narmere
snak ryge ud. Nu far han en

chance mere.

Lignende problemer ses
ogsa pa Kunst & Design,
hvor uddannelsesvejleder-
ne ogsa har tendens til at
vare "fremmede” overfor
eleverne. “Vi snakker jo om
mange problemerne her pd
afdelingen, og venter ikke
altid til vi har en tid hos vej-
lederen.”

Vi har indtryk af, at vej-
lederne har sveert ved at
finde en plads i den nye
undervisningsform. Er det
noget med at uddannelses-
vejledererne skal have en
rullevogn, med computer
og mapper, sa de kan kom-
me ud og veere synlige og
arbejde i rummet??

| “Scenarier for erhvers-
uddannelsesreform 2000 -
inspiration til paedagogisk
diskussion” har Under-
visningsministeriet ogsa
beskrevet problemet.

Litt:

e "Scenarier for erhvers-
uddannelsesreform 2000
- inspiration til
padagogisk diskussion”,
Undervisningsministeriet
1999
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FanTasien eRr LoS!

AT sTarTe eT UDVIK-LINGSAaRBeJDe, SLIPPE TOJLERNE €R 0GSa
daT SLIPPe FanTasien Los

“Vores"” |erere siger
enigt, at nar man giver slip,
skal man veere forberedt
p3, at man ikke kan regne
ud hvad der sker.

Det har for det meste gi-
vet meget arbejde og man-
ge positive overraskelser.
Vi har i artiklen "De er ikke
til at stoppe" beskrevet
nogle af de overraskelser,
ingen havde dremt om.

Men det er jo ikke kuni
undervisningen, fantasien
bliver sluppet les. Det sker
i hele omlaegningsarbej-
det.

Thomas fra Kege Han-
delsskole: “Vi mdtte bare
gd ud i det, og vi havde in-
gen garanti for, hvor vi ville
ende.”

Anette fra Ergoterapeut-
skolen: “Omstruktureringen
blev ikke altid det vi troede.
Det blev ogsd en masse an-
det. Der har veeret mange
overraskelser”.

Fantasiens indtog pa
skolerne bekymre mange.
Det hele kan pludselig fo-
rekomme noget uregerligt.

Vi kan ikke sige det bed-
re end Hargreaves s. 93.
“Nar vi gar ind i den post-
moderne tidsalder, vil en
hovedudfordring for sko-
len, myndighederne og
laererne vaere om de kan
leve med eller endog ak-
tivt opmuntre til fuldt sa-
marbejdsbaserede klasse-
varelser, kollega samar-

bejde og selvstyrende sko-
ler, fyldt af spontanitet,
uforudsigelighed, farer og
lyst, eller om de valger
trygge simulationer af alt
dette - styrede, patvungne
og i sidste instans overfla-
diske.”

| den forbindelse snak-
ker Thomas fra Kege Han-
delsskole om, at det er en
vigtig opgave, at serge for,
at organiseringen hele ti-
den folger med, for at give
alle rammer at arbejde i og
dermed sterst mulige tryg-
hed.

JusTeRrInG aF aLLe

KnaPPeR
Undervisningsministeri-
et taler om Den Laerende
Organisation DLO, som et
ideal for skoleudvikling.
"Skoleudvikling inde-
baerer, at skolen udvikler
sig som en enhed. At for-
andringer involverer alle
niveauer i skolens organi-
sation og at udviklingen er
en vedvarende proces”.
Skolens forskellige en-
heder er sa komplekst for-
bundne, at @&ndring af en
faktor @ndre udgangs-
punktet for alle andre. Det
ma der tages hgjde for i
udviklingsarbejdet.
Om udviklingen som en
vedvarende proces siges
der, at DLO behgver ikke

kun at forstas som en be-
stemt strategi for udvik-
ling, men en ting er vigtig.

"...til stadighed at ind-
optage ny viden og skabe
muligheder for, at medar-
bejderne udvikler deres
kompetencer”.

En skole hvor alle in-
stanser fra ledelsesteamet
til eleverne er i en kon-
stant leringssituation.

Denne konstante vagen-
hed, aktivitet og forholden
sig til skolens og omverde-
nens bevagelser pa alle
niveauer, kan maske fore-
komme en smule anstren-
gende.

Pa den anden side er et
farvel til lererveerelset,
som padagogisk kirkegard,
hvor den hellige fred kun
forstyrres af laererindernes
klirren med strikkepindene
en velkommen Llettelse.

Vi medte i hvert fald i
praksis disse reflekterende
leerere pa alle 3 skoler vi
besagte. Vi hiver lige en
side ud af dagbogen.

"Pa lerervaerelset pa
Kege Handelsskole. ...De
kom nu ned pa lerervaerel-
set. Dem vi ikke tidligere
havde talt med, begyndte
nu at sperge meget inte-
resseret, hvem vi var og
hvad vi skulle. Vi fortalte
selvfolgelig beredvilligt
om vores projekt, og i le-
bet af mandag formiddag

(Fortscettes pd side 28)
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havde vi talt med 5-6 laere-
re, udover dem vi var til-
knyttet. Det var ikke small
talk om vejret, men samta-
ler om deres oplevelser
med omlagningen, den
nye undervisningsform og
fremtiden, alt sammen no-
get der havde meget stor
relevans for vores projekt.”

Der skal reflekteres for
at kunne forandre, men re-
fleksionen er ogsa en for-
udsetning for at kunne
samstemme feellesvardier.

tur, at den ma bruge mere
tid pa planlegning og be-
slutningstagning og min-
dre tid pa gennemforel-
sen.”

Pa Ergoterapeutskolen
arbejdede de med at fa
faelles fodslag i PBL-
vejledningen. Ud over PBL
findes der stadig undervis-
ning som for. PBL fungere
fint, men blandingen fun-
gere ikke, siger de. Der er
stadig stoftraengsel pa for-
ste del og det er alt for
hurtigt videre til naeste fag
og der er stadig for lidt tid
til refleksionen. Vi aner
problemerne ved kun at

Justering af alle
knapper

Om aT FInDe

meLobien

Da rationalerne nu er
brudt op, skal skolernes
vardier findes pa et andet
grundlag end fer, hvor det
var ledelsens veerdier der
tegnede organisationen.

Gleerup skriver: "Hvor
virksomheder med en me-
kanisk kultur eller en op-
brudskultur bruger relativ
lidt tid pa beslutnings-
processen, men ofte lang
tid pa gennemforelsen af
beslutningerne, der gzel-
der det omvendt for den
dynamisk samstemte kul-

&ndre pa nogen af faktorer-
ne.

Pa Kege Handelsskole er
omlagningen mere gen-
nemgribende med ledelses-
team, laererteam og elever-
nes gruppearbejde, og re-
fleksionen pa alle planerne.
Thomas Skytte siger om ve-
jen til dynamisk samstemt
kultur. "Det kreever tid, res-
sourcer og plads." “Men for-
delene er store. Vi kan ga til
arbejdet med de nye faelles
vaerdier og det skaber ar-
bejdsro.”

Vived, at naeste alle af de
udviklingsarbejder der fore-

gar adskilt fra resten af
skolen aldrig implemente-
res. De syltes, kapsles ind
eller pa andre mader syn-
ker hen i glemslens tager.

Kunst & Design er et
projekt der kerer meget
adskilt i forhold til resten
af skolen. Det betyder ikke
kun, at der er basis for kon-
flikter og uforstaendhed
mellem de to forskellige
kulturer, men ogsa at Kunst
& Design vil veaere sarbar
overfor at blive syltet eller
indkapslet, saleenge den og
skolen ikke udvikler sig
sammen.

Jvf. artiklen "Ledelsen
og lererene"

Litt:
e Hargreaves, Andy

“Leererarbeid og skole-
kultur”, Gyldendal 1996

e Gleerup, Jorgen
"Opbrudskultur”, Odense
Universitetsforlag 1992

e Undervisningsministeriet
"Skoleudvikling” i "Vi
braender videre! - et debat
skrift om
voksenuddannelsen”,
Undervisningsministeriet
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PORTR®TTER aF De 3 SKOLER

KunsT & Desicn

Kunst & Design er et
Uddannelses- og job-
kvalificerende forlab (UJF
forlab) under Frederiks-
berg Tekniske Skole. For-
malet med UJF forleb er at
kvalificere unge mellem 18
og 25 til job eller uddan-
nelse. De unge henvises
fra Arbejdsformidlingerne
og bistandskontorerne.

Der optages nye elever
hver 5. uge og de er der sa
mellem 3 og 18 maneder.
Der er ca. 40 elever hvor af
langt de fleste er pige (ca.
80%).

Undervisningen er byg-
get op omkring: Obligatori-
ske kurser, tilbudskurser,
faelles formopgaver, eks-
terne kurser og praktik.

Der bliver pa Kunst &
Design lagt star veegt pa
elevernes egen lyst. Det er
ikke laererne der siger, nu

skal vi det og nu er det tid
til det. Det er eleverne selv
der skal tage initiativ. Nar
eleven viser initiativ, er
der mange muligheder og
lererne er altid imade-
kommende.

Kunst & Design indehol-
der flere forskellige af Jor-
gen Gleerups kulturer. Det
er en overvejende dyna-
misk samstemte kultur.

Formelle krav

Et ophold pa Kunst &
Design giver ikke umiddel-
bart adgang til andre ud-
dannelser. Derfor er der ik-
ke krav til hvilke faerdighe-
der og kompetencer ele-
verne skal opna. Kunst &
Designs fornemste opgave
er, at de unge skal afklares
om, hvad DE har lyst til.

Litt:
o Gleerup, Jorgen
"Opbrudskultur”, Odense

Obligatoriske kurser

Fra ide til virkelighed
Croquis/Skitsetegning
Personlig kommunikation

Tilbudskurser

Modetegning/komposition
Tilskaering

Syning

CAD/CAM

Falles formopgaver er en opgave, hvor alle arbejder pa tva rs

af grene pa veerkstedet.

Eksterne kurser og praktik, der er mulighed for at elever kan
komme i praktik eller pa eksterne kurser i omrader, der ikke er
mulighed for at undervise i pa Kunst & Design.

Universitetsforlag 1992

e Larssen, Henriette Rolf
“Undervisningsplan for
Kunst og Design”, Kunst &
Design 1998

ErRGoTeRrarPeuTskoLen

Ergoterapeutuddannel-
sen er en 3 arig mellem-
lang videregaende uddan-
nelse, der gennemfgres pa
7 skoler i Danmark. Ergote-
rapeutskolen i Kebehavn
er den &ldste og storste,
med et arligt optag pa 120
elever. Skolen liggerien
bygning, de deler med Den
Farmaceutiske Hgjskole og
Fysioterapeutskolen.

Det er svaert umiddel-
bart at putte Ergoterapeut-
skolen ned i en af Jergen
Gleerups kasser, men Ergo-
terapeutskolen har nok
storst lighedstrak med op-
brudskulturen. Et af argu-
menterne for at det ikke er
en dynamisk samstem kul-
tur er, at de ikke har et vel-
defineret vaerdigrundlag,
men vi fornemmer, at det
er noget der er pa vej.

Hvis man leeser i Ergote-
rapeutskolens uddannelse-
ordning kan man se at de
har valgt at
"Undervisningen tilrette-
legges som en kombinati-
on af forelasninger, kur-
ser, ovelser, tvaerfaglige
opgaver, PBL- og projekt-

(Fortscettes pa side 30)
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arbejde, selvstudier og
praktik.” Her er de fleste
af metoderne velkendte,
PBL-arbejde kraever der-
imod nok en nermere prae-
sentation:

PBL-arbejde

Problem Baseret Laering
er en undervisningsform,
hvor de studerende tager
udgangspunkt i et problem
fra “den virkelige verden.”
Dette problem far de stu-
derende i form af en situa-
tionsbeskrivelse, som en-
ten kan veere skriftelig, vi-
deo, interview med en pa-
tient el. lign.

Her efter gar PBL-
gruppen i gang med en for-
holdsvis fast rutine.

¢ Opstilling af hypoteser
udfra
situationsbeskrivelsen.

e Opstilling af leeringsmal,
hvad vil vi gerne vide noget
mere om.

e Indhentning af viden, fra
boger, Internet eller
levende kilder.

e Kritisk gennemgang af den
indhentede viden.

o Afkraeftelse eller
bekraftelse af hypoteserne,
bekraeftede hypoteser
bliver til fakta.

Rutinen bliver gentaget
til alle hypoteser er af-
kraeftet eller bekraeftet.
Som afslutning pa PBL-
arbejdet udarbejdes der en
skriftelig rapport og der
fremlagges for med-
studerende.

Underviserne pa Ergote-
rapeutskolen fungere dels
som PBL-vejledere hvor de
hjelper grupperne i selve
processen. Samtidig funge-
re de som ressourcevejle-
dere, hvor de hjealper
grupperne med en faglig
viden. P3 Ergoterapeutsko-
len har de valgt, at skolen

sammensatter PBL-grup-
perne, eleverne er ikke
med til at veelge hvem de
vil arbejde sammen med.
PBL-grupperne galder nor-
malt for et semester.

Formelle krav

Pa Ergoterapeutskolen
er der eksamen efter tema-
erne, nogle er med intern
og andre med ekstern cen-
sor.

Litt:

e Ergoterapeutskolen i
Kebenhavn
"Uddannelsesordning for
Ergoterapeutuddannelsen
pa Ergoterapeutskolen i
Kebenhavn”, Ergotera-
peutskolen i Kebenhavn
1997

Koce HanpeLsskoLe

En del af vores praktik
foregik pa HG afdelingen
pa Kgge Handelsskole,
fremover kaldet Kage Han-
delsskole. HG afdelingen
holder til i en selvstendig
bygning i forhold til resten
af Handelsskolen, dog de-
les kantine mm.

Der bliver optaget ca.
160 elever om aret pa HG
1, og der af fortseetter ca.
100 pa HG 2. Det vil sige at
der er omkring 260 elever
pa HG afdelingen.

HG afdelingen er et
eksempel pa hvad Jergen
Gleerup vil kalde "Den
dynamiske samstemte
kultur”, hvor man ikke kun
arbe]der for at flest mulige
eleverne skal fa en eksamen,
men man arbejder udfra
nogle felles verdier. P3
Koge Handelsskole har de
udarbejdet et skriftligt
vardigrundlag til at styrer
efter.

Teams

Eleverne er deltop i te-
ams, med ca. 40 elever i
hvert team, hvert team har

tilknyttet et lererteam (3
leerer).

Lererteams

Lererteamene arbejder
sammen om, dels deres
team, men ogsa udvikling
og gennemfgrelse af ud-
bud. For at fa tid til denne
planlaegning har man valgt,
at afkorte undervisningsti-
den en smule og samle den
overskydende tid, i det de
kalder Rulleuger. Laerer-
teamet har ikke undervis-
ning i Rulleugen og den gar
pa skift mellem teamene.

Tutor ordning

Eleverne i teamene er
delt imellem laererteamet.
Hver leerer har 12-13 ele-
ver som han/hun er tutor
for.

Helletimer

For at give den enkelte
leerer mulighed for at kom-
me teet pd sine tutorelever,
er der afsat en time hver
onsdag, hvor de mades,
enten samlet eller enkelt-
vis

Undervisningen

P3a HG afdelingen har
man valgt at afskaffe fag
og lektioner. | stedet har
man valgt at bygge under-
visningen op omkring kom-
petencer. Eleverne skal ha-
ve nogle brugbare faerdig-
heder inden for nogle for-
mulerede omrader. Disse
kompetencer skal eleverne
have via forskellige udbud,
valgfag og projekter.

Udbud

Et udbud er et forleb
over enten 1 eller 2 uger,
hvor eleverne arbejder in-
den for et afgraenset omra-
de. Eleverne veelger selv,
pa tvaers af teamene, hvil-
ke udbud de har lyst til at
tilmelde sig. Den storste
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del at undervisningen der
ligger i udbud. Det er lae-
rerteamene der laver og
tilbyder udbudene.

Valgfag

Fredagen er reserveret
til valgfag. Valgfag er ty-
pisk aktiviteter der ikke
umiddelbart forventes pa
en handelsskole. Som
f.eks. musik, billedkunst,
idraet osv.

Kitten

For at eleverne og lee-
rerne kan holde rede i valg
af udbud og valgfag, har
man lavet en EDB system
"Kitten”. Laererne tilbyder
deres udbud, eleverne kan
gd ind se beskrivelser af de
enkelte udbud, og samtidig
se hvilke kompetencer de
opnar hvis de valge netop
dette udbud.

Projekter

En del af undervisnin-
gen foregar som projekt-
undervisning, indenfor de-
res eget team.

Ledelsesteam

Ledelsen pa HG afdelin-
gen varetages af et ledel-
sesteam, som bestar af den
tidligere leder Hanne og 2
leerer Thomas og Stine.

Formelle krav

Der bliver stillet krav til
eksamen fra ministeriel
side.
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